
 
Course Outline 

หลักสูตร: ความเป็นเลศิในการปฏิบัติงานจัดซือ้และการควบคุมเชิงระบบ 

(Operations Excellence and Systematic Control in Procurement) 

บทน า 

ปัญหาคลาสสิกของฝ่ายจดัซือ้ในหลายองคก์รคือความ "ติดอยูใ่นงาน Routine" เช่น ใบขอซือ้คา้งระบบ ใบสั่งซือ้ที่ไม่ปิด 

เอกสารหายไปในระบบ หรือปัญหา After The Fact (ATF) ที่เปิดใบสั่งซือ้หลงัจากเกิดงานไปแลว้ 

ส่ิงเหล่านีไ้ม่เพยีงท าใหท้ีมงานเหนื่อยกบังานซ า้ซอ้น แต่ยงัเป็นช่องวา่งของความเส่ียงที่อาจกระทบทัง้งบประมาณ 

การตรวจสอบ และความนา่เชื่อถือของทัง้องคก์ร 

หลกัสตูรนีอ้อกแบบมาเพื่อยกระดบันกัจดัซือ้สู่การเป็น Strategic Partner ขององคก์ร โดยเนน้ "Operational 

Excellence & Risk Control" ผูเ้ขา้อบรมจะไดเ้รียนรูว้ิธีปิดจดุเส่ียงจากการท างานท่ีผิดระเบียบ (ATF) 

เทคนิคการเคลียรใ์บสั่งซือ้คงคา้ง (Outstanding PO) การใชเ้ครื่องมืออย่าง SAP Info Record และ E-Catalog 

มาชว่ยลดภาระงาน เพื่อใหฝ่้ายจดัซือ้สามารถบรหิารจดัการตน้ทนุและสญัญาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพสงูสดุ 

จดุเด่นของหลกัสตูรคอืการเนน้ Holistic View ครบ Loop ตัง้แต่ตน้น า้ (การเลือกคู่คา้และการบรหิารงบประมาณ) 

ไปจนถึงปลายน า้ (การคมุสญัญาและการป้องกนั ATF) ผ่านกรณีศกึษาจรงิและ Workshop 

ที่ท  าใหส้ามารถวินิจฉยัจดุอ่อนของระบบในองคก์รของตน และวางแผนปรบัปรุงไดอ้ย่างเป็นระบบ 

วัตถุประสงค ์

• Strategic Sourcing: เพื่อใหเ้ขา้ใจกลยทุธก์ารบรหิารคูค่า้ตัง้แตก่ารคดัเลือก (Selection) การจดักลุม่ 

(Segmentation) ไปจนถงึการประเมินผลงาน (Evaluation) 

• Cost Mastery: เพื่อใหส้ามารถวางโครงสรา้งตน้ทนุ (Cost Structure) และใชฐ้านขอ้มลูราคา (Smart Pricing) 

ในการลดตน้ทนุและระยะเวลาท างาน 

• Operational Efficiency: เพื่อปรบัปรุงกระบวนการท างานใหร้วดเรว็และถกูตอ้ง ลดปัญหา PO คงคา้ง 

และบรหิารงบประมาณไดอ้ย่างมีวินยั 

• Governance & Risk: เพื่อสรา้งความเขา้ใจในธรรมาภิบาล การบรหิารสญัญา 

และป้องกนัความเส่ียงจากการปฏิบตัิงานก่อนไดร้บัอนมุตัิ (ATF) 



 
กลุ่มเป้าหมาย 

เจา้หนา้ที่จดัซือ้อาวโุส หวัหนา้แผนก ผูจ้ดัการฝ่ายจดัซือ้ และผูท้ี่ตอ้งดแูลงานสญัญาและการควบคมุงบประมาณ 

ที่ตอ้งการบรหิารความเส่ียงและยกระดบักระบวนการจดัซือ้ใหร้ดักมุ โปรง่ใส และตรวจสอบได  ้

บรรยายโดย 

อ.ธีรช ์เหลืองสว่างวงศ ์และ/หรือ อ.ปัลลพ สจัจรกัษ์ 

หัวข้อการสัมมนา (09.00 - 16.00 น.) 

  Module 1: Strategic Vendor & Lifecycle Management 

• Vendor Segmentation: แนวทางการแบ่งกลุ่มคู่คา้เชงิกลยทุธต์าม Strategic Sourcing 

เพื่อเลือกปฏิบตัิใหเ้หมาะสมกบัความส าคญัของสินคา้ 

• Vendor Selection & Registration: มาตรฐานการคดักรองและลงทะเบียนคู่คา้ใหม่ (New Vendor Registration) 

เขา้สู่ระบบใหร้ดักมุ 

• Performance Evaluation: เทคนิคการประเมินผลงานคู่คา้และรกัษา "Vendor ที่มีคณุภาพ" ใหอ้ยู่กบัองคก์ร 

(Vendor Rating QCDSS) 

• Risk-Based Vendor Strategy: การปรบักลยทุธก์ารบรหิารคูค่า้ตามระดบัความเส่ียงและมลูคา่การใชจ้า่ย 

• Vendor Lifecycle Stages: การบรหิารคู่คา้ตลอดวงจรชีวิต ตัง้แต่ Onboarding, Active Management ไปจนถึง 

Offboarding 

  Module 2: Cost & Price Management Mastery 

• Cost Plan Structure: การวางโครงสรา้งตน้ทนุท่ีซบัซอ้น (เช่น Design Fee, Construction Cost, Logistics) 

เพื่อความแม่นย าในการจดัท าและบรหิารงบประมาณ 

• Smart Pricing & E-Catalog: การประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยี E-Catalog 

เพื่อลดงานสืบราคาซ า้ซอ้นและลดระยะเวลาเปิด PO 

• SAP Info Record: การใช ้Info Record สรา้งฐานขอ้มลูราคามาตรฐานท่ีอปัเดตตามตลาด 

• Cost Saving Model: กรณีศกึษาและเทคนคิการลดตน้ทนุท่ีวดัผลไดจ้รงิ พรอ้มเครื่องมือ Document Saving 

• Price Validation: หลกัการตรวจสอบราคาใหส้อดคลอ้งกบั Market Price และป้องกนั Price Overrun 



 
  Module 3: Operational Excellence & Workflow Discipline 

• Workflow Mastery: การจดัการกระบวนการตัง้แต่ PR สู่ PO และการเลือกวิธีจดัหาใหเ้หมาะสม (Catalog vs Non-

Catalog) 

• Outstanding Management: กลยทุธก์ารจดัการ "ขยะในระบบ" เช่น ใบขอซือ้/สั่งซือ้คงคา้ง (Outstanding PR/PO) 

• 90-Day Rule: กฎเหล็ก 90 วนั เพื่อรกัษา Aging Document ใหอ้ยู่ในเกณฑม์าตรฐาน 

• Budget Cut-off: เทคนิคการบรหิารงบประมาณขา้มปี (Cut-off Date) 

และการจดัการเอกสารคาบเก่ียวใหถ้กูตอ้งตามมาตรฐานบญัชี 

• Process Optimization: หลกัการ Lean ในการตดัขัน้ตอนที่ไม่สรา้งคณุค่าออก ท าให ้Process กระชบัและรวดเรว็ 

  Module 4: Governance, Contract & ATF Prevention 

• Contract Strategy: หลกัเกณฑก์ารตดัสินใจ "ท าสญัญา" (งานบรกิาร, งานมลูค่าสงู) 

และกระบวนการรา่งสญัญาที่รดักมุ 

• Guarantee Control: ระบบการจดัการหลกัค า้ประกนั (ซองประกวด, สญัญา, ผลงาน) 

และขัน้ตอนการขอคืนเงินค า้ประกนั 

• ATF Deep Dive: เจาะลกึกรณีศกึษา "After the Fact" (ท างานก่อนอนมุตัิ) ความเส่ียง บทลงโทษ 

และแนวทางป้องกนั 

• Compliance & Audit Trail: การออกแบบ Audit Trail ที่โปรง่ใสและพรอ้มรบัการตรวจสอบทัง้ภายในและภายนอก 

• Internal Control Framework: หลกัการ COSO และ Three Lines of Defense ในงานจดัซือ้ 

กิจกรรม Workshop ในหลักสูตร 

หลกัสตูรนีอ้อกแบบใหม้ี Workshop เชงิปฏิบตัิการ 4 กิจกรรมตลอดวนั ครอบคลมุ Vendor Segmentation & Criteria, 

Cost Structure & Catalog Design, Process Cleaning & Optimization และ Risk Mitigation & Case Study 

เพื่อใหผู้เ้ขา้อบรมไดฝึ้กใชเ้ครื่องมือและแนวคดิกบัสถานการณจ์รงิขององคก์ร 

และสามารถน ากลบัไปประยกุตใ์ชไ้ดท้นัทีหลงัจบหลกัสตูร 

Source eXpert (Thailand) Co., Ltd. 

"Knowledge is Success" 


