
 
Course Outline 

หลักสูตร: กลยุทธก์ารสรรหาและแนวปฏิบัติทีเ่ป็นเลิศในงานจัดซือ้ 

(Strategic Sourcing and Procurement Best Practices) 

บทน า 

การจดัซือ้ในองคก์รชัน้น าทั่วโลกไดพ้ฒันาจาก "การซือ้ของ" (Buying) ไปสู่ "การสรรหาเชงิกลยทุธ"์ (Strategic 

Sourcing) ที่ใชข้อ้มลู การวเิคราะหต์ลาด และการออกแบบโครงสรา้งความสมัพนัธก์บัคู่คา้ 

เพื่อสรา้งคณุค่าใหอ้งคก์รในระยะยาว ไม่ใช่เพยีงการลดตน้ทนุระยะสัน้ แต่เป็นการสรา้งความไดเ้ปรียบในการแขง่ขนัท่ียั่งยืน 

ผ่านการลด Total Cost of Ownership และการเพิ่มประสิทธิภาพของห่วงโซ่อปุทาน 

หลกัสตูรนีผ้สานองคค์วามรูจ้ากประสบการณจ์รงิกวา่ 25 ปี เขา้กบักรอบแนวคิดสมยัใหม่ ตัง้แต่การวิเคราะหก์ารใชจ้า่ย 

(Spend Analysis) การจดักลุ่มสินคา้ดว้ย Kraljic Matrix การวเิคราะห ์Total Cost of Ownership การสรา้ง Should-Cost 

Model ส าหรบัการเจรจาที่อิงขอ้มลู ไปจนถึงการเลือกใช ้Sourcing Lever ทัง้ 7 ดา้นท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ ์

ผ่านกรณีศกึษาและ Workshop ที่ใชข้อ้มลูจากองคก์รขนาดใหญ่จรงิ 

ผูเ้ขา้อบรมจะไดส้มัผสักบัวิธีคดิและเทคนิคที่ผูบ้รหิารจดัซือ้ระดบัโลกใชง้านจรงิ 

พรอ้มเครื่องมือที่น ากลบัไปใชป้รบัโครงสรา้งการสรรหาในองคก์รของตนไดท้นัที 

วัตถุประสงค ์

• Spend Analysis Mastery: เพื่อใหส้ามารถวเิคราะหข์อ้มลูการใชจ้่าย (Spend Cube 3 มิติ) 

และจดักลุ่มประเภทพสัดไุดอ้ย่างเป็นระบบ พรอ้มระบ ุSaving Opportunity 

• Strategic Categorization: เพื่อใหเ้ขา้ใจ Kraljic Matrix 

และการเลือกกลยทุธก์ารสรรหาใหเ้หมาะกบัแต่ละหมวดสินคา้ (Strategic, Leverage, Bottleneck, Routine) 

• Total Cost of Ownership: เพื่อใหส้ามารถวเิคราะหต์น้ทนุรวมทัง้วงจรชวีิตของสินคา้และบรกิาร ไม่ใช่เพยีงราคาซือ้ 

ครอบคลมุทัง้ Purchase, Operation, Maintenance, Disposal 

• Sourcing Lever & Negotiation: เพื่อพฒันาทกัษะการเลือกใช ้Sourcing Lever 7 

ดา้นและเทคนิคการเจรจาต่อรองที่สรา้งผลลพัธแ์บบ Win-Win 



 
กลุ่มเป้าหมาย 

เจา้หนา้ที่จดัซือ้อาวโุส Sourcing Specialist Category Manager หวัหนา้แผนกจดัซือ้ 

และผูท้ี่ตอ้งการพฒันาทกัษะการสรรหาเชิงกลยทุธเ์พื่อสรา้งคณุคา่ใหอ้งคก์ร รวมถงึ CFO หรือผูบ้รหิารที่ตอ้งดแูลโครงการ 

Cost Reduction ระดบัองคก์ร 

บรรยายโดย 

อ.ปัลลพ สจัจรกัษ์ และ/หรือ อ.ศภุโชค โชติสถิตกลุ 

หัวข้อการสัมมนา (09.00 - 16.00 น.) 

  Module 1: Strategic Sourcing Foundation & Spend Analysis 

• Sourcing Evolution: จากการซือ้รายครัง้เชงิปฏิบตัิการ สู่ Strategic Sourcing ในระดบัองคก์ร 

และบทบาทใหม่ของฝ่ายจดัซือ้ 

• Procurement Best Practice: แนวปฏิบตัิที่เป็นเลิศในกระบวนการจดัซือ้ทัง้ Upstream (สรรหา ประเมิน 

ขึน้ทะเบียน) และ Downstream (สั่งซือ้ ส่งมอบ ช าระเงิน) 

• Spend Cube 3D Analysis: เทคนิคการวิเคราะหค์่าใชจ้า่ยตามแกน 3 มิติ (Category, Supplier, Department) 

เพื่อระบ ุQuick Win 

• Saving Opportunity Identification: การระบพุืน้ท่ีที่สามารถลดตน้ทนุไดส้งูสดุ ตาม 80/20 Pareto Principle 

• Procurement Maturity Model: การประเมินระดบัวฒุิภาวะของฝ่ายจดัซือ้ในองคก์ร 5 ระดบั 

  Module 2: Category Strategy & Kraljic Matrix 

• Kraljic Matrix: การจ าแนกพสัดเุป็น 4 กลุ่ม (Strategic, Leverage, Bottleneck, Routine) ตามมติิ Profit Impact 

และ Supply Risk 

• Category Strategy Selection: การเลือกกลยทุธก์ารสรรหาที่เหมาะกบัแต่ละหมวด — Partnership, Competition, 

Hedging, Automation 

• Supply Market Analysis: การวเิคราะหต์ลาดอปุทาน Porter's 5 Forces และ Market Power Balance 

• Category Plan Template: การจดัท า Category Plan ที่ครอบคลมุ Vision, Strategy, Initiative และ KPI 

• Make or Buy Decision: การวเิคราะหค์วามคุม้ค่าระหว่างการผลิตเองกบัการจา้งผลิต 



 
  Module 3: Cost Engineering & Total Cost of Ownership 

• Cost Structure Analysis: องคป์ระกอบของตน้ทนุ Material, Labor, Overhead, Margin และการวิเคราะห ์Cost 

Driver ที่ลดได ้

• Should-Cost Model: เทคนิคการสรา้ง Cost Model องิขอ้มลูตลาดและ Reverse Engineering 

เพื่อต่อรองอย่างมีหลกัฐาน 

• Total Cost of Ownership: การวิเคราะหต์น้ทนุรวมตลอดวงจรชวีิต Purchase, Operation, Maintenance, 

Disposal Cost 

• Market Intelligence: การติดตามและวิเคราะหแ์นวโนม้ตลาด ราคาวตัถดุิบ Commodity Index และผูข้ายรายใหม ่

• Cost Index & Benchmarking: การใชด้ชันตีลาดเช่น LME, PPI, CPI ในการตรวจสอบราคาคูค่า้ 

  Module 4: Sourcing Levers, Negotiation & Implementation 

• Seven Sourcing Levers: การใชเ้ครื่องมือ 7 ดา้น — Volume Bundling, Best Price Evaluation, Specification 

Optimization, Process Improvement, Joint Process Improvement, Relationship Restructuring, 

Globalization 

• Negotiation Strategy: หลกัการและเทคนิคการเจรจาต่อรองที่ใชใ้นระดบัสากล Harvard Negotiation Method, 

BATNA, ZOPA 

• Win-Win Outcome Design: การออกแบบโครงสรา้งขอ้ตกลงที่สรา้งประโยชนท์ัง้สองฝ่าย พรอ้ม Performance 

Bonus และ Risk Sharing 

• e-Auction & Reverse Auction: การใชเ้ทคโนโลยีประมลูออนไลนเ์พื่อสรา้งความโปรง่ใสและลดตน้ทนุ 

• Implementation & Tracking: การติดตามผลการ Implement Strategy และวดั Saving จรงิเทียบกบัเป้าหมาย 

กิจกรรม Workshop ในหลักสูตร 

หลกัสตูรนีอ้อกแบบใหม้ี Workshop เชิงปฏิบตัิการ 4 กิจกรรมตลอดวนั ครอบคลมุ Spend Analysis Practice, 

Category Strategy Plan, TCO & Should-Cost และ Sourcing Strategy Plan 

เพื่อใหผู้เ้ขา้อบรมไดฝึ้กใชเ้ครื่องมือและแนวคดิกบัสถานการณจ์รงิขององคก์ร 

และสามารถน ากลบัไปประยกุตใ์ชไ้ดท้นัทีหลงัจบหลกัสตูร 



 
Source eXpert (Thailand) Co., Ltd. 

"Knowledge is Success" 


