
 
Course Outline 

หลักสูตร: เทคนิคการประมูล การคัดเลือกผู้ขาย และการบริหารสัญญา 

(Tendering, Vendor Selection and Contract Management) 

บทน า 

การประมลูและการบรหิารสญัญาเป็นหวัใจส าคญัของงานจดัซือ้มลูค่าสงู 

ความผิดพลาดในขัน้ตอนนีอ้าจสง่ผลกระทบต่องบประมาณ คณุภาพ และความน่าเชื่อถือขององคก์ร 

โดยเฉพาะในยคุที่การตรวจสอบมีความเขม้ขน้และคูค่า้มีความซบัซอ้นมากขึน้ การมกีระบวนการประมลูที่โปรง่ใส 

การคดัเลือกที่มีหลกัเกณฑท์างวทิยาศาสตร ์ และการรา่งสญัญาที่รดักมุ 

จึงเป็นเครื่องมือป้องกนัความเส่ียงที่ทรงพลงัที่สดุของฝ่ายจดัซือ้ 

หลกัสตูรนีอ้อกแบบมาเพื่อมอบทกัษะครบวงจรในการบรหิารงานประมลูและสญัญา ตัง้แต่การออกแบบ 

TOR/Specification ที่ครอบคลมุและไม่กีดกนั การตัง้เกณฑค์ดัเลือกแบบ Technical และ Commercial Evaluation การใช ้

Analytic Hierarchy Process (AHP) ในการตดัสินใจอยา่งเป็นวิทยาศาสตร ์

ไปจนถึงการรา่งสญัญาที่ครอบคลมุความเส่ียงและการบรหิารหลกัประกนั 3 ประเภท (ซองประกวด สญัญา ผลงาน) 

ผูเ้ขา้อบรมจะไดเ้รียนรูจ้ากกรณีศกึษาจรงิทัง้จากภาคเอกชนและรฐัวิสาหกจิ พรอ้ม Workshop 

ที่จะท าใหส้ามารถออกแบบกระบวนการประมลูและรา่งสญัญาที่น าไปใชป้ฏิบตัิไดจ้รงิกบังานในองคก์รของตน 

วัตถุประสงค ์

• Tendering Excellence: เพื่อใหเ้ขา้ใจกระบวนการประมลูแบบมาตรฐานสากล และเทคนิคการออกแบบ TOR 

ที่รดักมุ โปรง่ใส และไม่ขดักฎหมาย 

• Scientific Selection: เพื่อใหส้ามารถออกแบบเกณฑก์ารคดัเลือกแบบหลายมติิดว้ย AHP, Weighted Scoring 

และเทคนิค Decision Analysis อื่นๆ 

• Contract Mastery: เพื่อใหส้ามารถรา่ง ตรวจสอบ และเจรจาสญัญาที่ครอบคลมุความเส่ียงทกุมิต ิ— Scope, 

Payment, Liability, Termination, Force Majeure 

• Guarantee & Risk Control: เพื่อใหเ้ขา้ใจการบรหิารหลกัค า้ประกนั 3 ประเภทอย่างครบวงจร 

และการป้องกนัความเสียหายตลอดอายสุญัญา 



 
กลุ่มเป้าหมาย 

เจา้หนา้ที่จดัซือ้อาวโุส หวัหนา้แผนกจดัซือ้ ผูจ้ดัการฝ่ายจดัซือ้ ฝ่ายกฎหมาย คณะกรรมการประกวดราคา 

และผูท้ี่ตอ้งดแูลงานประมลูมลูคา่สงูและการบรหิารสญัญาในภาคเอกชนและรฐัวิสาหกิจ 

บรรยายโดย 

อ.ปัลลพ สจัจรกัษ์ และ/หรือ อ.ศภุโชค โชติสถิตกลุ 

หัวข้อการสัมมนา (09.00 - 16.00 น.) 

  Module 1: Tendering Process & TOR Design Mastery 

• Tendering Methods: การเลือกวิธีประมลูที่เหมาะสม — Open Bidding, Selective Bidding, Limited, Single 

Source, Two-Envelope 

• TOR Design Principles: หลกัการออกแบบขอบเขตงาน Technical Specification ที่ครอบคลมุ ชดัเจน 

และไม่กีดกนั 

• Spec Writing Techniques: เทคนิคการเขียน Specification — Functional, Performance-Based, Brand Name 

with Equivalent 

• Bid Document Structure: การจดัท าเอกสารประกวดราคาที่มีโครงสรา้งชดัเจน — Instruction, Scope, Spec, 

T&C, Evaluation Criteria 

• Pre-bid Meeting & Q&A: การจดัประชมุชีแ้จงและตอบค าถามผูส้นใจใหเ้ป็นมาตรฐาน 

  Module 2: Vendor Selection with AHP & Decision Analysis 

• Selection Criteria Framework: การออกแบบเกณฑก์ารคดัเลือกที่ตรงกบัวตัถปุระสงคข์องงาน — Technical, 

Commercial, Compliance, ESG 

• Analytic Hierarchy Process: หลกัการ AHP ในการเปรียบเทียบและใหน้ า้หนกัเกณฑต์่างๆ อย่างเป็นวิทยาศาสตร ์

พรอ้ม Consistency Check 

• Weighted Scoring Method: การใหค้ะแนนเทคนิคและเชิงพาณิชย ์ในรูปแบบ 70-30, 80-20 หรือ 60-40 

ตามลกัษณะงาน 

• Two-Stage Evaluation: การประเมินแบบ 2 ขัน้ (Technical Pass-Fail แลว้จึงเปิดราคา) เพื่อความโปรง่ใส 



 
• Audit Trail Documentation: การจดัท าเอกสารหลกัฐานการตดัสนิใจให ้Auditor ตรวจสอบยอ้นหลงัได ้

  Module 3: Contract Strategy & Drafting 

• Contract Strategy: หลกัเกณฑใ์นการตดัสินใจท าสญัญา และการเลือกประเภทสญัญาที่เหมาะสม — Lump Sum, 

Cost Plus, Time & Material, Master Service Agreement 

• Essential Contract Clauses: หวัขอ้ส าคญัในสญัญา — Scope of Work, Payment Terms, Delivery Schedule, 

Quality Standards, Warranty 

• Risk Allocation Clauses: การจดัสรรความเส่ียง — Liability Limit, Indemnification, Insurance, Force Majeure 

• Termination & Exit Strategy: เงื่อนไขการบอกเลิกสญัญา ทัง้กรณีปกติและกรณีผิดสญัญา (Termination for 

Cause vs Convenience) 

• Confidentiality & IP: การคุม้ครองขอ้มลูความลบัและทรพัยสิ์นทางปัญญา NDA, IP Ownership Clause 

  Module 4: Guarantee Management & Performance Control 

• Three Types of Guarantees: การบรหิารหลกัค า้ประกนั 3 ประเภท — Bid Bond (ซองประกวด), Performance 

Bond (สญัญา), Warranty Bond (ผลงาน) 

• Guarantee Amount Calculation: หลกัการก าหนดมลูคา่หลกัประกนัใหส้อดคลอ้งกบัความเส่ียง (5%, 10%, 15% 

ของวงเงิน) 

• Bank Guarantee vs Cash: การเลือกรูปแบบหลกัประกนัท่ีเหมาะสมและการตรวจสอบความถกูตอ้ง 

• Refund Process: ขัน้ตอนการขอคืนเงินค า้ประกนัและเอกสารหลกัฐานท่ีตอ้งเก็บ 

• Performance KPI Monitoring: การติดตามผลการปฏิบตัิงานตามสญัญาและ Trigger Point 

ในการเรียกใชห้ลกัประกนั 

กิจกรรม Workshop ในหลักสูตร 

หลกัสตูรนีอ้อกแบบใหม้ี Workshop เชงิปฏิบตัิการ 4 กิจกรรมตลอดวนั ครอบคลมุ TOR Drafting Workshop, AHP 

Decision Model, Contract Review และ Guarantee Strategy 

เพื่อใหผู้เ้ขา้อบรมไดฝึ้กใชเ้ครื่องมือและแนวคดิกบัสถานการณจ์รงิขององคก์ร 

และสามารถน ากลบัไปประยกุตใ์ชไ้ดท้นัทีหลงัจบหลกัสตูร 



 
Source eXpert (Thailand) Co., Ltd. 

"Knowledge is Success" 


