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หลักสูตร: วิศวกรรมต้นทุนและวิศวกรรมคุณค่าเชิงกลยุทธ ์

(Strategic Cost Engineering and Value Engineering) 

บทน า 

การลดตน้ทนุแบบ "หั่นราคา" หรือบีบคู่คา้ใหล้ดราคาเพยีงอยา่งเดยีว เป็นวธีิที่ลา้สมยัและไม่ยั่งยืน 

องคก์รชัน้น าในปัจจบุนัใชแ้นวคดิ Cost Engineering และ Value Engineering ในการวิเคราะหโ์ครงสรา้งตน้ทนุเชิงลกึ 

เพื่อคน้หา "พืน้ท่ีลดตน้ทนุท่ีไม่กระทบคณุค่า" และในบางกรณีกลบั "เพิ่มคณุคา่โดยไม่เพิม่ตน้ทนุ" 

ท าใหอ้งคก์รไดท้ัง้ก าไรและความแข็งแกรง่ของผลิตภณัฑใ์นระยะยาว 

หลกัสตูรนีอ้อกแบบมาเพื่อพฒันาทกัษะการคิดเชิงวิเคราะหต์น้ทนุ ตัง้แตก่ารสรา้ง Should-Cost Model 

ที่อิงขอ้มลูตลาดจรงิ การประยกุตใ์ช ้ VAVE (Value Analysis & Value Engineering) ในการลดตน้ทนุผลิตภณัฑ ์ การใช ้

Function Analysis ในการคน้หาฟังกช์นัท่ีไม่จ าเป็น (Unnecessary Function) การใช ้ Tear-down Analysis 

เพื่อแกะโครงสรา้งผลิตภณัฑค์ู่แข่ง ไปจนถึงการออกแบบโครงการ Cost Reduction ที่วดัผลและรายงานต่อผูบ้รหิารได ้

ผ่านกรณีศกึษาจรงิจากบรษิัทผูผ้ลิตชัน้น าเช่น Toyota, Boeing, Apple และ Workshop ที่ใชข้อ้มลูจรงิ 

ผูเ้ขา้อบรมจะไดเ้ครื่องมือ Cost Breakdown Structure, FAST Diagram, Brainstorming Templates 

ที่ใชง้านไดท้นัทีในการสรา้งผลลพัธก์ารลดตน้ทนุท่ีวดัผลไดแ้ละยั่งยืน 

วัตถุประสงค ์

• Cost Structure Analysis: เพื่อใหเ้ขา้ใจโครงสรา้งตน้ทนุของผลิตภณัฑแ์ละบรกิาร และการวิเคราะห ์Cost Driver 

ที่ลดได ้

• Should-Cost Modeling: เพื่อใหส้ามารถสรา้ง Should-Cost Model 

ที่อิงขอ้มลูตลาดจรงิส าหรบัการเจรจาที่องิขอ้มลู 

• Value Engineering: เพื่อใหเ้ขา้ใจ VAVE Methodology และการประยกุตใ์ชใ้นงานจดัซือ้ — Function Analysis, 

FAST Diagram 

• Cost Reduction Project: เพื่อใหส้ามารถออกแบบและบรหิารโครงการ Cost Reduction Pipeline 

ที่วดัผลไดแ้ละรายงานผูบ้รหิาร 



 
กลุ่มเป้าหมาย 

Cost Engineer Sourcing Manager Category Manager Product Manager 

และผูท้ี่ตอ้งดแูลโครงการลดตน้ทนุในงานจดัซือ้และงานพฒันาผลิตภณัฑ ์

บรรยายโดย 

อ.ศภุโชค โชติสถิตกลุ และ/หรือ อ.ปัลลพ สจัจรกัษ์ 

หัวข้อการสัมมนา (09.00 - 16.00 น.) 

  Module 1: Cost Engineering Foundation 

• Cost vs Price: ความแตกตา่งระหว่างตน้ทนุ (Cost) และราคา (Price) — และท าไมการเขา้ใจ Cost 

ถึงส าคญัในการเจรจา 

• Cost Structure: องคป์ระกอบของตน้ทนุผลิตภณัฑ ์— Direct Material, Direct Labor, Manufacturing 

Overhead, SGA, Margin 

• Cost Driver Analysis: การวิเคราะหปั์จจยัที่ขบัเคลื่อนตน้ทนุ — Volume, Complexity, Quality, Time, Location 

• Cost Index & Benchmark: การใชด้ชันีตลาด (LME, PPI, CPI) และการเทียบกบั Industry Benchmark 

• Cost Behavior: พฤติกรรมตน้ทนุ — Fixed, Variable, Semi-Variable, Step Cost และผลต่อการตดัสินใจ 

  Module 2: Should-Cost Modeling 

• Should-Cost Methodology: หลกัการสรา้ง Should-Cost Model ในแต่ละประเภทสินคา้ — Bottom-up, Top-

down, Hybrid 

• Material Cost Modeling: การประมาณตน้ทนุวตัถดุิบจากขอ้มลูตลาด — LME, Trading Economics, 

Subscribed Service 

• Conversion Cost: การประมาณตน้ทนุการแปรรูป — Machine Hour Rate, Labor Rate, Overhead Allocation 

• Tooling & Setup: การพิจารณาตน้ทนุ Tooling และ Setup ในกรณีที่ Volume ต ่า 

• Yield & Scrap: การค านงึถึง Yield Loss และ Scrap Rate ในการค านวณตน้ทนุจรงิ 

• Country-Specific Adjustment: การปรบั Cost Model ตาม Country Factor — Labor, Energy, Logistics, Tax 

  Module 3: Value Engineering & Function Analysis 



 
• VAVE Methodology: หลกัการ Value Analysis (VA) และ Value Engineering (VE) ตามมาตรฐาน SAVE 

International 

• Function Analysis: การวิเคราะหฟั์งกช์นัของผลิตภณัฑ ์— Basic Function, Secondary Function, Unnecessary 

Function 

• FAST Diagram: Function Analysis System Technique — เครือ่งมือ Mapping ฟังกช์นัแบบ Hierarchical 

• Value Index: การค านวณ Value Index = Function / Cost เพื่อระบพุืน้ท่ีที่มี Value ต ่า 

• Tear-down Analysis: การแกะผลิตภณัฑค์ู่แข่งเพื่อเรียนรูแ้ละคน้หาแนวทางลดตน้ทนุ 

• Job Plan 6 Phases: กระบวนการ VAVE 6 ขัน้ — Information, Analysis, Creative, Evaluation, Development, 

Presentation 

  Module 4: Cost Reduction Project Management 

• Cost Reduction Pipeline: การออกแบบและบรหิาร Pipeline ของโครงการลดตน้ทนุ — Identify, Validate, 

Implement, Track 

• Saving Validation: หลกัการ Validate Saving โดย Finance — Hard Saving vs Soft Saving, Cost Avoidance 

• Project Charter: การจดัท า Charter โครงการลดตน้ทนุ — Goal, Scope, Team, Timeline, Saving Target 

• Stakeholder Engagement: การชกัชวน Engineering, Operations, Finance, Quality มารว่มโครงการลดตน้ทนุ 

• Implementation Roadmap: การวางแผน Implementation พรอ้ม Risk Mitigation Plan 

• Reporting to Executive: การรายงานผลโครงการลดตน้ทนุต่อผูบ้รหิาร — Saving Realized, Project Status, 

Lessons Learned 

กิจกรรม Workshop ในหลักสูตร 

หลกัสตูรนีอ้อกแบบใหม้ี Workshop เชงิปฏิบตัิการ 4 กิจกรรมตลอดวนั ครอบคลมุ Cost Breakdown Analysis, 

Should-Cost Build-up, VAVE Workshop และ Cost Reduction Project Plan 

เพื่อใหผู้เ้ขา้อบรมไดฝึ้กใชเ้ครื่องมือและแนวคดิกบัสถานการณจ์รงิขององคก์ร 

และสามารถน ากลบัไปประยกุตใ์ชไ้ดท้นัทีหลงัจบหลกัสตูร 

Source eXpert (Thailand) Co., Ltd. 



 
"Knowledge is Success" 


