
 
Course Outline 

หลักสูตร: กลยุทธจ์ัดซือ้สีเขียวและการตรวจประเมินซัพพลายเออร ์

(Strategic Green Procurement and Supplier Audit) 

บทน า 

ในอดีตเรื่อง “สิง่แวดลอ้ม” อาจถกูมองว่าเป็นเพียงกจิกรรมเพื่อสงัคม (CSR) แต่ปัจจบุนัไดก้ลายเป็น “มาตรฐานการคา้สากล” 
ที่ลกูคา้ สถาบนัการเงิน และคู่คา้ระดบัโลกใชเ้ป็นเงื่อนไขในการเลือกคู่ธุรกจิ ฝ่ายจดัซือ้ที่ปรบัตวัไดเ้รว็จะเปล่ียน 
“ตน้ทนุดา้นส่ิงแวดลอ้ม” ใหก้ลายเป็น “ใบเบิกทาง” ที่สรา้งโอกาสทางธุรกิจและภาพลกัษณท์ี่ดีใหอ้งคก์รในระยะยาว 

หลกัสตูรนีอ้อกแบบมาเพื่อเปลี่ยนมมุมองจาก “การจดัซือ้ทั่วไป” สู่ “การจดัซือ้ที่ยั่งยืน” (Sustainable Procurement) 
ตัง้แตก่ารฝังเกณฑสี์เขียวเขา้กระบวนการจดัซือ้ การคดัเลือกและใหค้ะแนนซพัพลายเออร ์ การตดัสินใจดว้ยตน้ทนุรวม (TCO) 
ไปจนถึงการตรวจประเมินและพฒันาคู่คา้ โดยอา้งองิกรอบมาตรฐานจรงิ เช่น ISO 20400, SSCM และ Thai GPP 

ผ่านกรณีศกึษาจรงิจากองคก์รชัน้น าที่ผลกัดนัห่วงโซ่อปุทานสีเขยีว เช่น Apple, Toyota และ IKEA และ Workshop 
ที่ใชข้อ้มลูจรงิ ผูเ้ขา้อบรมจะไดเ้ครื่องมือ Green Criteria Checklist, Supplier Scorecard และ TCO Model 
ที่ใชง้านไดท้นัทีในการสรา้งผลลพัธก์ารจดัซือ้ที่ยั่งยืนและวดัผลได ้

วัตถุประสงค ์

• ESG & Green Procurement Essentials: เพื่อใหเ้ขา้ใจ ESG ในมมุจดัซือ้ และกรอบการจดัซือ้สีเขียว — ISO 20400, 
SSCM, Thai GPP 

• Green Criteria & Selection: เพื่อใหส้ามารถตัง้เกณฑค์ดัเลือกสินคา้และผูข้ายที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม 
และฝังเขา้กระบวนการจดัซือ้ทัง้ 4 จดุ 

• Supplier Audit & Development: เพื่อใหต้รวจประเมินซพัพลายเออรด์ว้ย Code of Conduct และ Checklist 
พรอ้มวางแผนแกไ้ขและพฒันาคูค่า้ 

• TCO Decision: เพื่อใหค้  านวณ Total Cost of Ownership พิสจูนค์วามคุม้ค่าของทางเลือกที่ยั่งยนืต่อตน้ทนุองคก์ร 

กลุ่มเป้าหมาย 

Procurement Officer   Sourcing Manager   Category Manager   SD/ESG Team   Factory Manager 
และผูท้ี่ตอ้งดแูลการคดัเลือก ตรวจประเมิน และพฒันาซพัพลายเออร ์

บรรยายโดย 

อ.ศภุโชค โชติสถิตกลุ หรือ อ.สายณัห ์เชยอกัษร 



 
หัวข้อการสัมมนา (09.00 - 16.00 น.) 

Module 1: ESG & Green Procurement Foundation 

• Why Green? Why Now?: แรงกดดนัดา้นส่ิงแวดลอ้มจากลกูคา้ สถาบนัการเงิน และคู่คา้ระดบัโลก 

• ESG in Procurement: ถอดรหสั E-S-G ในมมุนกัจดัซือ้ — พลงังาน/ขยะ, แรงงานเป็นธรรม/สิทธิมนษุยชน, 
ความโปรง่ใส/ตรวจสอบได ้

• Sustainable Procurement Frameworks: ISO 20400, SSCM (SCOR) และบรบิทของ Thai GPP 

• Green Label & Ecolabels: ฉลากเขยีว, EU Ecolabel, Energy Star และการใชเ้ป็นหลกัฐานยืนยนั 

• Greenwashing Detection: ล าดบัชัน้หลกัฐาน และการจบัสญัญาณ “รกัษ์โลกจรงิ vs สรา้งภาพ” 

Module 2: Green Criteria & Supplier Selection 

• Embedding Green into 4 Points: คดัเลือก (Selection) / สเปก (Specification) / ใหค้ะแนน (Award) / สญัญา 
(Contract Clauses) 

• Selection vs Award Criteria: ความตา่งของเกณฑบ์งัคบัขัน้ต ่า และเกณฑใ์หค้ะแนนเพิม่ 

• Green Criteria Design: ตัง้เกณฑต์ามประเภทสินคา้ เช่น ISO 14001, Recycled Content, ประสิทธิภาพพลงังาน 

• Weighted Scoring & Segmentation: ใหน้ า้หนกัเกณฑ ์และจดักลุ่มซพัพลายเออรต์ามระดบัความเส่ียง ESG 

• Supplier Code of Conduct: รา่งจรรยาบรรณคู่คา้เพื่อใชเ้ป็นกตกิารว่มในการท าธุรกิจ 

Module 3: Total Cost of Ownership (TCO) 

• Beyond Purchase Price: ท าไม “ราคาซือ้” ไมใ่ช่ “ตน้ทนุจรงิ” ของการตดัสินใจ 

• TCO Components: Acquisition, Operating, Maintenance, Downtime, Disposal และ Risk Cost 

• Life Cycle Costing & Payback: ค านวณจดุคุม้ทนุของทางเลือก Green ที่ราคาสงูกวา่ตอนซือ้ 

• Time Horizon Principle: หลกัการเลือกระยะเวลาค านวณ — Useful Life, Holding Period, Equivalent Annual Cost 

• Carbon & CBAM Readiness: ตน้ทนุคารบ์อนที่ก าลงัเขา้มาเป็นตวัแปรใหม่ในสมการตน้ทนุ 

• Scope 3 Link: ท าไม “ของที่เราซือ้” คือก๊าซเรือนกระจกกอ้นใหญ่ที่สดุขององคก์ร 

Module 4: Supplier Audit & Development 

• Audit Types: Desk Review / On-site / Third-party / Self-assessment และการเลือกใชใ้หเ้หมาะ 

• ESG Audit Checklist: Checklist 30 ขอ้ ครอบคลมุทัง้ Environment + Social + Governance 

• Site Audit Practice: ส่ิงที่ตอ้งดเูมื่อไปเยี่ยมโรงงาน Supplier เพื่อมั่นใจเรื่องความยั่งยืน 

• Corrective Action Plan (CAP): เปล่ียนช่องว่างจากการตรวจใหก้ลายเป็นแผนแกไ้ขที่มีก าหนดเวลา 

• Supplier Development & Exit: ตดัสินใจพฒันาคูค่า้ หรือเปล่ียนผูข้ายอยา่งมเีกณฑ ์

• Continuous Monitoring: การตดิตามผลและ Benchmark ซพัพลายเออรอ์ยา่งต่อเนื่อง 



 
กิจกรรม Workshop ในหลักสูตร 

หลกัสตูรนีอ้อกแบบใหม้ี Workshop เชิงปฏิบตักิาร 3 กจิกรรมตลอดวนั ครอบคลมุ Green Criteria & Supplier Evaluation 
(สรา้ง Supplier Scorecard ดว้ย Checklist 30 ขอ้), TCO Comparison (เปรียบเทียบ “สินคา้ปกตริาคาถกู” vs “สินคา้ Green 
ราคาสงู” เพื่อหาจดุคุม้ทนุ) และ Corrective Action Plan (เขยีนแผนแกไ้ขและพฒันาซพัพลายเออรจ์ากผลการตรวจ) 
เพื่อใหผู้เ้ขา้อบรมไดฝึ้กใชเ้ครื่องมือและแนวคดิกบัสถานการณจ์รงิขององคก์ร 
และสามารถน ากลบัไปประยกุตใ์ชไ้ดท้นัทีหลงัจบหลกัสตูร 

Source eXpert (Thailand) Co., Ltd. 
"Knowledge is Success" 


