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Course Outline 

หลักสูตร: การจดัซื้อจดัจ้างงานก่อสร้างและวิศวกรรม 

(Procurement for Construction and Engineering Projects) 

รหัสหลักสตูร: E04-PCE 

บทน า (Introduction) 

งานจัดซื้อจัดจา้งก่อสร้างและงานวิศวกรรมเป็นงานที่ซับซ้อนทีสุ่ดประเภทหนึ่งในองค์กร เนื่องจากมีมูลค่าสงู 

ระยะเวลานาน เก่ียวข้องกับหลายฝ่าย และมีความเสี่ยงเฉพาะตัว เช่น การเปลี่ยนแปลงราคาวสัดุที่ผนัผวน ความลา่ชา้จากสภาพ

อากาศ ปัญหาคุณภาพงานที่สง่ผลถึง Safety ไปจนถึงประเด็น Variation Order และ Claim ที่ท าให้ต้นทนุบานปลาย 

ผู้บริหารจัดซื้อที่ดูแลงานเหล่านีต้้องมีทั้งความรู้ทางเทคนิค ความสามารถด้านการบริหารโครงการและทักษะการเจรจาต่อรองที่

เหนือกว่างานจัดซื้อทั่วไป 

หลักสูตรนี้ออกแบบมาเพื่อมอบทักษะแกนหลักในการบริหารงานก่อสร้างภายใน 1 วนั โดยเน้นจุดที่ส าคัญที่สุด 

ตั้งแต่การอ่านและวิเคราะห์โครงสร้าง BOQ (Bill of Quantity) การออกแบบสัญญาประเภทตา่งๆ — EPC, Lump Sum, Turn 

Key, Cost Plus Unit Price การบริหาร Variation Order และ Claim Management ไปจนถึงการค านวณ ΔK Factor 

ส าหรับการปรับราคาตามระเบยีบกรมบัญชีกลางส าหรับแต่ละประเภทงานผ่านกรณีศึกษาจากโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ 

พร้อม Workshop ที่ใช้ข้อมูลจริง ผู้เข้าอบรมจะได้เครื่องมือ BOQ Analysis, Should-Cost Model และกรอบการตัดสินใจที่น า

กลับไปใช้กับโครงการของตนไดท้ันที — เหมาะอย่างยิ่งส าหรับผู้ที่ไมไ่ด้จบสายเทคนิค แต่ต้องบริหารงานก่อสร้างให้ส าเร็จ 

วัตถุประสงค์ (Learning Objectives) 

▪ BOQ Mastery: เพื่อให้สามารถอ่านและวิเคราะห์ Bill of Quantity ในโครงการก่อสร้างพร้อมระบุจุดเสี่ยงและโอกาส พร้อ 

▪ Contract Strategy: เพื่อให้สามารถเลือกประเภทสัญญา (EPC, Lump Sum, Turn Key, Cost Plus, Unit Price) 

ที่เหมาะสมกับโครงการและจัดสรรความเสี่ยง 

▪ Variation & Claim: เพื่อให้สามารถบริหาร Variation Order และจัดการ Claim ได้อย่างมอือาชีพพร้อมหลักการเจรจา  

▪ Price Adjustment: เพื่อให้เข้าใจการค านวณ ΔK Factor ตามระเบียบกรมบัญชีกลางและการปรับราคาสญัญาก่อสร้าง  
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กลุ่มเป้าหมาย (Target Participants) 

ผู้จัดการโครงการก่อสร้าง (Project Manager), ผู้รบัผิดชอบงานจัดซื้อจัดจ้างก่อสร้าง (Construction Procurement), ผู้ที่
ดูแลงานก่อสร้างขนาดใหญ่ ทั้งภาครัฐและเอกชน, Cost Engineer และผู้บริหารงบประมาณโครงการ 
 

บรรยายโดย (Lead Instructor) 

อ.ศุภโชค โชติสถิตกลุ 
ประสบการณ์กว่า 20 ปี ในงาน Procurement, Supply Chain และ Business Management ครอบคลุมอุตสาหกรรมการผลิต 
ก่อสร้าง อาหาร และอสังหาริมทรัพย์ เชี่ยวชาญการพัฒนาระบบจัดซื้อ การบริหารซัพพลายเชน และการประยุกต์ใช้ AI เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการด าเนินงาน ถา่ยทอดองค์ความรู้จากประสบการณ์การท างานจริงในภาคธุรกิจ 

รูปแบบการอบรม (Training Format) 

จัดอบรมในรูปแบบ Onsite (ในห้องอบรม) เน้นการบรรยาย กรณีศึกษา การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ และ Workshop 
เพื่อให้สามารถน าไปประยุกต์ใชใ้นการท างานได้จริง 
 

หัวข้อการสัมมนา (Course Topics)  09.00 - 16.00 น. 

Module 1: Construction Procurement Foundation & BOQ 

▪ Project Procurement Lifecycle: วงจรการจัดซื้อในโครงการก่อสร้างตั้งแต่ Pre-Tender, Tender, Award, 

Construction  

▪ Stakeholder Management: การบริหารผู้มีส่วนได้เสีย — Owner, Designer, Contractor, Sub-contractor, 

Consultant, Authority 

▪ BOQ Structure & Analysis: การอ่าน Bill of Quantity ทีค่รอบคลุม — Direct Cost, Indirect Cost, Overhead, 

Profit Margin 

▪ Specification Management: การออกแบบและตรวจสอบ Specification ที่ครอบคลุมและไม่ขัดแย้ง — Material 

Spec, Workmanship Spec 

▪ Drawing & Shop Drawing: การตรวจสอบแบบและ Shop Drawing เพื่อป้องกันปัญหาในการก่อสร้าง 
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Module 2: Contract Types & Risk Allocation 

▪ EPC Contract: Engineering, Procurement, Construction  

▪ Lump Sum Contract: สัญญาราคาคงที่ ผู้รับเหมารับความเสี่ยงด้านปริมาณและราคา 

▪ Turn Key Contract: สัญญาส่งมอบโครงการพร้อมใช้งาน ครอบคลุม Engineering, Construction, Commissioning 

▪ Risk Allocation Matrix: การจัดสรรความเสี่ยงระหว่างเจา้ของและผู้รับเหมาตามประเภทสญัญา 

Module 3: Variation Order & Claim Management 

▪ Variation Order Management: หลักการและกระบวนการบริหาร Variation ระหว่างกอ่สร้าง  

▪ Variation Approval Process: ขั้นตอนการอนุมัติ VO ที่รัดกุม  

▪ Claim Management: เทคนคิการจัดการ Claim จากผู้รับเหมา  

▪ Delay Analysis: การวิเคราะห์ Critical Path และ Concurrent Delay เพื่อประเมินความรับผิดชอบ 

▪ Dispute Resolution: แนวทางการระงบัข้อพิพาท  

▪ Liquidated Damages: การค านวณค่าปรับเมื่อล่าช้า และเงือ่นไข Excusable Delay 

Module 4: ΔK Price Adjustment & Final Settlement 

▪ ΔK Concept: หลักการปรับราคาสัญญาก่อสร้างตามระเบียบกรมบัญชีกลาง เพื่อรักษาความเป็นธรรมเมื่อราคาวัสดุผนัผวน 

▪ Construction Categories: การจ าแนกงานก่อสร้างตามระเบียบ  

▪ 12 Index Variables: ตัวแปร 12 ตัวที่ใช้ในการค านวณ ΔK — Steel, Cement, Asphalt, Diesel, Labor ฯลฯ 

▪ ΔK Formula Application: การประยุกต์สูตร ΔK กบัโครงการจริง  

▪ Final Account & Settlement: การค านวณ Final Account เมื่อปิดโครงการ 
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กิจกรรมในหลักสูตร (Workshop) 

หลักสูตรนี้ออกแบบให้มี Workshop เชิงปฏบิัติการ 4 กิจกรรมตลอดวัน ครอบคลุม  

▪ BOQ Analysis Practice 

▪ Contract Type Selection 

▪ Claim Analysis Case Study 

▪ ΔK Calculation  

ประโยชน์ที่ผู้เข้าอบรมจะได้รับ (Key Benefits) 

▪ เข้าใจโครงสร้างต้นทุนและสามารถระบุความเสี่ยงของโครงการได้ตัง้แต่ต้น 
▪ เลือกประเภทสัญญาได้เหมาะสม 
▪ บริหาร Variation Order และ Claim อย่างมืออาชีพ 
▪ เพิ่มประสิทธิภาพการจัดซื้อโครงการก่อสร้าง 


