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Course Outline 

หลักสูตร: ESG & Carbon Footprint 

(ESG and Carbon Footprint for Business) 

รหัสหลักสูตร: F03-ECF 

บทน ำ (Introduction) 

อีเมลจากลูกค้าต่างประเทศมาถงึในเช้าวนัธรรมดาขอข้อมูลการปล่อยคาร์บอนขององค์กรและของสินค้าทีส่่งไปเมื่อไตรมาส
ที่แล้ว ภายในสามสิบวนั ในทีป่ระชุมเช้าวนันัน้ทุกฝา่ยมองหน้ากัน เพราะไม่มีแผนกใดตอบค าถามนี้ได้ครบด้วยตัวเอง 

สิ่งที่เปลี่ยนไปคือ ESG ไม่ใช่เร่ืองภาพลักษณ์อีกต่อไป แต่กลายเป็นเงื่อนไขทางการค้า ทั้งกลไก CBAM ของสหภาพยุโรป 
ข้อก าหนดจากบริษัทแม่ และเกณฑ์คัดเลือกคู่ค้าของลูกค้ารายใหญ่ ล้วนก าหนดให้ต้องรายงานตัวเลขให้ได้และตัวเลขชุดเดียวกันนั้น
กระจายอยู่ทั่วองค์กร ค่าไฟและเชื้อเพลิงอยู่ที่วิศวกรรมและซ่อมบ ารุง ข้อมูลการผลติอยู่ที่โรงงาน ยอดซื้อรายหมวดอยู่ที่บัญชี 
การเดินทางอยู่ที่ทรัพยากรบุคคล ส่วนก้อนที่ใหญ่ทีสุ่ดอย่าง Scope 3 อยู่ในซัพพลายเชน 

หลักสูตรนี้จึงออกแบบให้ทั้งองค์กรเรียนไปด้วยกัน ตั้งแต่การอ่านกฎเกณฑ์ให้ออกว่าข้อใดกระทบเราแล้ว 
การวางบัญชีคารบ์อนให้ถูกตั้งแต่ต้น การก าหนดวา่ใครถือข้อมูลอะไรและส่งต่อกันด้วยจงัหวะใด ไปจนถึงการจัดท ารายงาน 
ตั้งเป้าลดคาร์บอน และวาง Roadmap 12 เดือนที่น ากลบัไปเสนอผู้บริหารได้ทันที 

วัตถุประสงค์ (Learning Objectives) 

• Regulatory Landscape: เพือ่ให้เข้าใจว่าข้อก าหนดด้าน ESG ข้อใดกระทบองค์กรของตนแล้ว 

และข้อใดยังเป็นเร่ืองของอนาคต 

• Carbon Accounting Foundation: เพื่อให้วางบัญชีคาร์บอนระดับองค์กรได้ถูกต้อง ตั้งแต่การก าหนดขอบเขตองค์กร 

การแยก Scope 1-2-3 และการตั้งปีฐาน 

• Cross-Functional Data Ownership: เพื่อให้ระบุได้ว่าข้อมูลแต่ละชุดอยู่ที่แผนกใด ใครเป็นเจ้าของ 

และจะสง่ต่อกันด้วยจังหวะใด 

• Carbon Calculation: เพื่อให้ค านวณการปล่อยคาร์บอนจากข้อมูลที่องค์กรมีอยู่จริงได้ 

พร้อมบันทึกสมมติฐานให้ผ่านการทวนสอบ 

• Report and Roadmap: เพื่อให้จัดท ารายงาน ตั้งเปา้หมายลดคาร์บอน และวางแผน 12 เดือนที่องค์กรลงมือท าได้จริง 
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กลุ่มเป้ำหมำย (Target Participants) 

ผู้บริหารและเจ้าของธุรกิจที่ต้องตัดสินใจเรื่องความยั่งยนื, ทีม ESG และความยั่งยนืขององค์กร, ผู้บริหารโรงงาน ฝา่ยผลิต 

วิศวกรรมและซ่อมบ ารุง, ฝ่ายความปลอดภัย คุณภาพและสิ่งแวดล้อม (QSHE), ฝ่ายบัญชีและการเงินที่ถือข้อมูลค่าใช้จ่าย, 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคลในสว่นข้อมูลด้านสังคม, ฝา่ยขายและส่งออกที่ถูกลูกค้าร้องขอข้อมูล รวมถึงฝ่ายจัดซื้อและซพัพลายเชน 

ผู้ที่ต้องการลงลึกเฉพาะงานจัดซื้อ ทั้งการตั้งเกณฑ์คัดเลือกผู้ขายสีเขียว การตรวจประเมินและพัฒนาคู่ค้า 

และการจัดซื้อแบบหมุนเวียน ดหูลักสูตร E06 การคัดเลือกและพัฒนาคู่ค้าสีเขียว 

บรรยำยโดย (Lead Instructor) 

อ.ศุภโชค โชติสถิตกลุ 
ประสบการณ์กว่า 20 ปี ในงาน Procurement, Supply Chain และ Business Management ครอบคลุมอุตสาหกรรมการผลิต 
ก่อสร้าง อาหาร และอสังหาริมทรัพย์ เชี่ยวชาญการพัฒนาระบบจัดซื้อ การบริหารซัพพลายเชน และการประยุกต์ใช้ AI เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการด าเนินงาน ถา่ยทอดองค์ความรู้จากประสบการณ์การท างานจริงในภาคธุรกิจ 

รูปแบบกำรอบรม (Training Format) 

จัดอบรมในรูปแบบ Onsite (ในห้องอบรม) เน้นการบรรยาย กรณีศึกษา การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ และ Workshop 
เพื่อให้สามารถน าไปประยุกต์ใชใ้นการท างานได้จริง 

หัวข้อกำรสัมมนำ (Course Topics) 09.00 - 16.00 น. 

Module 1: ESG ที่กลำยเป็นเงื่อนไขทำงกำรค้ำ 

• ภูมิทัศน์ข้อก ำหนด: CBAM, CSRD, EUDR, GHG Protocol, ISO 14064 และ Thailand Taxonomy — 

อะไรที่มีผลกับองค์กรของเราแล้ว และอะไรยังเปน็เร่ืองของอนาคต 

• E-S-G ที่ผู้ตรวจถำมจริง: ไม่ใชแ่ค่คาร์บอน แต่รวมถึงแรงงานเป็นธรรม สิทธิมนุษยชน ความปลอดภัย และธรรมาภิบาล 

ซึ่งข้อมูลกระจายอยู่หลายแผนก 

• CFO และ CFP: ความต่างระหว่าง Carbon Footprint for Organization และ Carbon Footprint of Product 

และเลือกใช้เมื่อใด 

• Scope 1-2-3: การแยกขอบเขตให้ถูกตั้งแต่ต้น เพราะแยกผิดหนึ่งครั้งคือค านวณผิดทั้งระบบ 
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• ต้นทุนของกำรไม่ท ำ: การสูญเสียค าสั่งซื้อ การถูกตัดออกจากรายชื่อคู่ค้า ภาระคา่ธรรมเนียมที่ปลายทาง 

และผลต่อการเข้าถึงแหล่งทนุ 

Module 2: Carbon Accounting Foundation — วำงบัญชีคำร์บอนขององค์กรให้ถูกตัง้แต่ต้น 

• GHG Protocol และ ISO 14064-1: มาตรฐานที่ใช้อ้างอิงจรงิ และความเชื่อมโยงกับการทวนสอบโดยหน่วยงานภายนอก 

• Organizational Boundary: การก าหนดขอบเขตองค์กรแบบ Operational Control เทียบกับ Equity หรือ Financial 

Control และผลต่อตัวเลขที่รายงาน 

• Activity Data: การระบุว่าต้องเก็บข้อมูลกิจกรรมอะไรบ้าง และอยู่ในเอกสารชุดไหนขององค์กร ตั้งแต่ใบแจ้งหนี้ค่าไฟ 

ใบส่งน า้มัน บันทึกเติมสารท าความเย็น ไปจนถึงรายงานการผลิต 

• Emission Factor: การเลือกค่าสัมประสิทธิ์การปล่อยที่เหมาะสม ทั้งค่าขององค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (TGO) 

และแหล่งอ้างอิงสากล 

• Base Year และ Recalculation: การตั้งปีฐานและหลักการปรับฐานเมื่อโครงสร้างองค์กรหรือข้อมูลเปลี่ยน 

• Data Quality: การจัดระดับคุณภาพข้อมูลและการบนัทึกสมมติฐาน เพื่อให้ตัวเลขผ่านการทวนสอบ 

Module 3: Cross-Functional Carbon Data — ใครในองค์กรถือข้อมูลอะไร 

• แผนที่ข้อมูลรำยแผนก: วิศวกรรมและซ่อมบ ารุง (เชื้อเพลิง ไอน ้า สารท าความเย็น) ฝ่ายผลิต (ปริมาณผลิตและของเสีย) 

อาคารสถานที่ (ไฟฟ้า น ้า ขยะ) บัญชีและการเงิน (ยอดซื้อรายหมวดและค่าเดินทาง) ทรัพยากรบุคคล 

(การเดินทางของพนักงาน) โลจสิติกส์ (การขนสง่) และจัดซื้อ (ข้อมูลจากคู่ค้า) 

• Scope 3 ทั้ง 15 หมวด: หมวดที่องค์กรไทยมักเข้าข่ายจริง และหมวดที่ตัดออกได้พร้อมเหตุผลที่ใชช้ี้แจงผูท้วนสอบได้ 

• Scope 3 หมวดที่ 1 คือก้อนใหญ่ที่สุด: เหตุผลที่สนิค้าและบริการที่จัดซื้อครองสัดส่วนสูงสุดขององค์กร 

และบทบาทของฝ่ายจัดซื้อในการเก็บข้อมูลจากคู่ค้า 

• โครงสร้ำงทีมและ RACI: ใครเป็นเจ้าภาพ ใครส่งข้อมูล ใครตรวจ และใครอนุมัติ เพื่อไม่ให้งานไปกองอยู่ที่คนเดียว 

• Data Collection Calendar: จังหวะเก็บข้อมูลรายเดือนและรายไตรมาส 

เพื่อไม่ต้องไล่เก็บย้อนหลังทุกครั้งที่ใกล้ก าหนดส่ง 

• Hotspot Analysis: การจัดล าดับวา่จุดใดปล่อยมากที่สุด เพือ่เลือกลงแรงกับสิ่งที่คุ้มค่าก่อน 
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Module 4: จำกตัวเลขสู่กำรลงมือ — รำยงำน เป้ำหมำย และ Roadmap องค์กร 

• GHG Inventory Report: โครงสร้างรายงานและข้อมูลที่ต้องมี 

พร้อมเอกสารและร่องรอยหลักฐานทีผู่้ทวนสอบมักขอดูเป็นอันดับแรก 

• ช่องทำงกำรรำยงำน: การยื่นตอ่องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (TGO) การเปิดเผยผา่น 56-1 One Report 

ของบริษัทจดทะเบียน และการส่งข้อมูลถึงลูกค้าในสหภาพยุโรป 

• Reduction Target: การตั้งเป้าลดคาร์บอนที่มทีี่มา ทิศทาง Net Zero และ SBTi 

พร้อมขอบเขตที่องค์กรขนาดกลางท าไดจ้ริง 

• โครงกำรลดคำร์บอนที่คืนทุน: พลังงานในอาคารและกระบวนการผลิต การขนสง่ บรรจุภัณฑ ์และการเปลี่ยนวัตถุดิบ 

พร้อมวิธีคิดผลตอบแทน 

• ESG ในกำรคัดเลือกคู่ค้ำ: หลักการฝังเกณฑ์ ESG ลงในการจัดหาและสัญญาในระดบันโยบาย 

ส่วนรายละเอียดเชิงปฏบิัติของงานจัดซื้ออยู่ในหลักสูตร E06 

• Anti-Greenwashing: ความเสี่ยงทางกฎหมายของการเคลมเกินจริง และแนวทางการสื่อสารที่ปลอดภัย 

• Roadmap 12 เดือน และ Disclosure Calendar: ล าดบังานที่ท าได้จริงส าหรับองค์กรที่เพิ่งเริ่มจากศูนย์ 

พร้อมปฏิทินก าหนดเวลาการรายงานตามกฎแต่ละฉบับ 

กิจกรรมในหลักสูตร (Workshop) 

หลักสูตรนี้ออกแบบให้มี Workshop เชิงปฏบิัติการ 4 กิจกรรมตลอดวัน ทุกกิจกรรมท าบนบรบิทองค์กรของผู้เข้าอบรมเอง 

และออกแบบให้ทีมข้ามแผนกท าร่วมกันได้ 

▪ Scope Mapping — แยกกิจกรรมขององค์กรตนเองเข้า Scope 1-2-3 

▪ Data Owner Map — ระบุว่าข้อมูลแต่ละชุดอยู่ที่แผนกใด ใครเป็นเจ้าของ และยังขาดชิน้ไหน 

▪ Carbon Calculation — ค านวณ Scope 1, 2 และ Scope 3 หมวดที่ 1 จากชุดข้อมูลตัวอย่างพร้อมเฉลย 

▪ 12-Month Roadmap — ร่างแผนขององค์กรตนเองเพื่อน ากลับไปเสนอผูบ้ริหาร 
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ประโยชน์ที่ผู้เข้ำอบรมจะได้รับ (Key Benefits) 

▪ ตอบค าถามลูกค้า บริษัทแม่ และผู้ถือหุ้นเร่ืองคาร์บอนได้ด้วยตวัเลขที่มีที่มา 

▪ รู้ว่าข้อมูลแต่ละชิน้อยู่ที่แผนกใด และต้องขอจากใครด้วยจังหวะใด 

▪ ค านวณ Scope 1, 2 และ 3 จากข้อมูลที่องค์กรมีอยู่แล้วได้ โดยไม่ต้องรอระบบใหม่ 

▪ มีโครงสร้างทีมและปฏทิินเก็บขอ้มูล ที่ท าให้ปีถัดไปไม่ต้องเร่ิมใหม่ทั้งหมด 

▪ มี Roadmap 12 เดือนที่น ากลบัไปเสนอผู้บริหารได้ทันที 


