
 
Course Outline 

หลักสูตร: การวางแผนกลยทุธ ์ภาวะผู้น า และการขับเคล่ือนองคก์รจัดซือ้ด้วย 
OKRs 

(Strategic Planning, Leadership and OKRs for Modern Procurement Executives) 

บทน า 

ในโลกธุรกิจที่ผนัผวนและเต็มไปดว้ยการเปลี่ยนแปลง ทัง้ในดา้นเทคโนโลยี ห่วงโซ่อปุทานระดบัโลก 

และพฤติกรรมของผูบ้รโิภค องคก์รชัน้น าต่างตอ้งปรบัตวัดว้ยกลยทุธท์ี่ชดัเจนและทีมงานที่แข็งแกรง่ โดยเฉพาะ 

"หน่วยงานจดัซือ้จดัจา้ง" ที่ในวนันีไ้ม่ใช่เพียงฝ่ายสนบัสนนุ แต่เป็นกลไกส าคญัที่สง่ผลโดยตรงต่อตน้ทนุ คณุภาพ 

และความสามารถในการแข่งขนัของทัง้องคก์ร 

หลกัสตูรนีอ้อกแบบมาเพื่อยกระดบันกัจดัซือ้ใหก้ลายเป็น "ผูน้  าเชิงกลยทุธ"์ ที่สามารถมองเห็นภาพรวมขององคก์ร 

เขา้ใจวิสยัทศันผ์ูบ้รหิาร และแปลงนโยบายระดบัสงูใหก้ลายเป็นแผนปฏิบตัิการที่วดัผลไดจ้รงิ 

ผ่านเครื่องมือทนัสมยัอย่าง Balanced Scorecard, OKRs, KPI Cascading, Supply Positioning Strategy, 

Exponential Organization และ Adversity Quotient ในรูปแบบ "เขม้ขน้ 1 วนั" ที่ผูเ้รียนจะไดท้ัง้กรอบคิด เครื่องมือ 

ตวัอย่างจรงิ และ Workshop ที่สามารถน ากลบัไปใชก้บัองคก์รของตนไดท้นัที 

ความพิเศษของหลกัสตูรนีค้ือการถ่ายทอดจากวิทยากรผูม้ีประสบการณจ์รงิทัง้ในระดบัปฏิบตัิการและบรหิารกว่า 20 

ปี จากหลากหลายอตุสาหกรรม ผูเ้ขา้อบรมจะไดเ้รียนรูผ้่านกรณีศกึษา เครื่องมือวิเคราะหท์ี่ใชไ้ดจ้รงิ และ Workshop 

ที่น  ากลบัไปประยกุตใ์ชไ้ดท้นัท ีเปลี่ยน "นกัจัดซือ้" ใหเ้ป็น "ผูบ้รหิารเชิงกลยทุธ"์ 

ที่พรอ้มขบัเคลื่อนองคก์รในยคุแห่งความไม่แน่นอน 

วัตถุประสงค ์

• Strategic Vision: เพื่อใหเ้ขา้ใจกระบวนการวางแผนกลยทุธอ์งคก์รและการเชื่อมโยงสูง่านจดัซือ้ ตัง้แต่ 

Mission, Vision, Goal, Core Values, Strategy ไปจนถึง Action Plan 

• OKRs & KPI Mastery: เพื่อใหส้ามารถออกแบบ OKRs และ KPI ที่ตอบโจทยเ์ปา้หมายองคก์ร และ 

Cascade ลงสูท่ีมงานไดอ้ย่างเป็นระบบ พรอ้มเทคนิคการติดตามและประเมินผลรายไตรมาส 



 
• Modern Leadership: เพื่อพฒันาภาวะผูน้  าในยคุ VUCA ผา่นแนวคิด Exponential Organization, Zone to 

Win และ Adversity Quotient ที่จ  าเป็นต่อผูน้  าในยคุแห่งความไม่แน่นอน 

• Data-Driven Decision: เพื่อใหส้ามารถใชข้อ้มลูและ Dashboard ในการตดัสินใจเชิงกลยทุธ ์

และสื่อสารผลงานต่อผูบ้รหิารไดอ้ย่างมืออาชีพ ในรูปแบบของ Story Telling ที่มีพลงัโนม้นา้ว 

กลุ่มเป้าหมาย 

ผูบ้รหิารฝ่ายจดัซือ้ ผูจ้ดัการแผนกจดัซือ้ หวัหนา้ทีมจดัซือ้ และผูท้ี่ก าลงัเตรียมกา้วสูต่  าแหน่งผูบ้รหิาร 

ที่ตอ้งการยกระดบัทกัษะการบรหิารและการวางแผนเชิงกลยทุธใ์หส้อดคลอ้งกบัทิศทางองคก์รยคุใหม่ 

รวมถึงทีมที่ตอ้งน าเสนอผลงานต่อ Board หรือ C-Level 

บรรยายโดย 

อ.ศุภโชค โชติสถิตกุล 

รูปแบบการอบรม 

จดัอบรมในรูปแบบ Onsite (ในหอ้งอบรม) เท่านัน้ — ผูเ้ขา้อบรมเรียนรูผ้่านการบรรยาย กรณีศกึษา และ Workshop 

เชิงปฏิบตัิการรว่มกนัภายในหอ้งอบรมตลอดทัง้วนั ไม่มีการจดัอบรมในรูปแบบ Online 

หัวข้อการสัมมนา (09.00 - 16.00 น.) 

Module 1: From Vision to Strategy — การเช่ือมโยงกลยุทธอ์งคก์รสู่งานจัดซือ้ 

• Procurement Evolution: การเปลี่ยนผ่านบทบาทจาก Tactical Buying สู ่Strategic Procurement 

และผูจ้ดัซือ้ในฐานะ Strategic Partner ของ C-Level 

• Strategic Hierarchy: ความเขา้ใจเชิงลกึในล าดบัชัน้ Mission, Vision, Goal, Objective, Core Values, 

Strategy และ Action Plan ของทัง้องคก์ร 

• Procurement Strategy Map: การถอดวิสยัทศันอ์งคก์รลงสูเ่ปา้หมายของฝ่ายจดัซือ้ใหส้อดคลอ้งกนั 

(Cascading) 



 
• Balanced Scorecard: การแปลงวิสยัทศันเ์ป็น 4 มมุมอง (Financial, Customer, Process, Learning) 

ส  าหรบังานจดัซือ้ 

• Supply Positioning Strategy: การวางต าแหน่งเชิงกลยทุธต์ามมิติของ Spend และ Risk แบ่งสินคา้เป็น 4 

กลุม่ Strategic, Leverage, Bottleneck, Routine 

Module 2: OKRs & KPI Cascading — การออกแบบและถ่ายทอดเป้าหมายเชิงระบบ 

• OKRs Foundation: หลกัการ Objective and Key Results ที่ใชโ้ดย Google, Intel, LinkedIn 

และองคก์รชัน้น าระดบัโลก ที่เนน้การตัง้เปา้หมายแบบทา้ทาย (Stretch Goal) 

• KPIs vs OKRs: ความแตกต่างระหว่าง "ตวัชีว้ดัผลงาน" (KPIs) กบั "การตัง้เปา้หมายแบบทา้ทาย" (OKRs) 

และเม่ือไหรค่วรใชอ้ะไร 

• Cascading & Alignment: เทคนิคการถ่ายทอดเปา้หมายจากบนลงลา่ง (Top-down) 

และการปรบัจนูเปา้หมายระหว่างแผนก (Cross-functional Alignment) 

• Procurement OKRs Examples: ตวัอย่าง OKRs ที่ใชจ้รงิในงานจดัซือ้: Cost Reduction, Supplier 

Performance, Process Efficiency, Sustainability 

• Performance Tracking: รอบการ Check-in รายไตรมาสและการ Reset เม่ือสถานการณเ์ปลี่ยน 

พรอ้มเทคนิคการรายงานความคืบหนา้ 

Module 3: Modern Leadership — ภาวะผู้น าส าหรับผู้บริหารยุคใหม่ 

• Exponential Organization: แนวคิดองคก์รเติบโตแบบกา้วกระโดดที่ใชใ้นงานจดัซือ้ — IDEAS framework, 

Massive Transformative Purpose 

• Zone to Win Framework: การบรหิาร 4 Zone (Performance, Productivity, Incubation, Transformation) 

เพื่อน าองคก์รผ่านการเปลี่ยนแปลง 

• Adversity Quotient (AQ): การพฒันาความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่าอปุสรรค Control, 

Origin/Ownership, Reach, Endurance — ทกัษะที่ขาดไมไ่ดใ้นยคุ VUCA 

• Subordinate Analysis: การวิเคราะหผ์ูใ้ตบ้งัคบับญัชาที่มีอปุนิสยัและศกัยภาพแตกต่างกนั 

เพื่อมอบหมายงานและพฒันาทีมใหไ้ดผ้ลงานสงูสดุ 



 
• Communication Excellence: เทคนิคการสื่อสารกบัลกูนอ้งในรูปแบบและสถานการณท์ี่แตกต่างกนั 

รวมถึงการ Coaching และ Feedback อย่างสรา้งสรรค ์

Module 4: Reporting & Story Telling — การสื่อสารกลยทุธต่์อผู้บริหาร 

• Executive Reporting: หลกัการรายงานผลการด าเนินงานต่อผูบ้รหิารระดบัสงู C-Level 

ใหก้ระชบัและตรงประเด็น 

• Dashboard Design: การออกแบบ Dashboard ติดตามผล OKRs และ KPI ที่ผูบ้รหิารอ่านเขา้ใจใน 30 

วินาที 

• Data Story Telling: เทคนิคการน าเสนอขอ้มลูในรูปแบบเรื่องเลา่ที่มีพลงัโนม้นา้ว (Setup, Conflict, 

Resolution) 

• Risk & Opportunity Communication: การสื่อสารความเสี่ยงและโอกาสต่อ Board 

อย่างซื่อตรงและมีขอ้เสนอแนะ 

• Building Procurement Brand: การสรา้ง Brand ของฝ่ายจดัซือ้ในองคก์รใหเ้ป็นที่ยอมรบัและพึ่งพาได ้

กิจกรรม Workshop ในหลักสูตร 

หลกัสตูรนีอ้อกแบบใหม้ี Workshop เชิงปฏิบตัิการ 4 กิจกรรมตลอดวนั ครอบคลมุ Strategy Map Design, OKRs 

Drafting, Leadership Style Diagnostic และ Executive Pitch Practice 

เพื่อใหผู้เ้ขา้อบรมไดฝึ้กใชเ้ครื่องมือและแนวคิดกบัสถานการณจ์รงิขององคก์ร 

และสามารถน ากลบัไปประยกุตใ์ชไ้ดท้นัทีหลงัจบหลกัสตูร 

Source eXpert (Thailand) Co., Ltd. 
"Knowledge is Success" 


