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Course Outline 

หลักสูตร: การจัดซือ้จัดจ้างงานก่อสร้างและวิศวกรรม 

(Procurement for Construction and Engineering Projects) 

บทน า (Introduction) 

งานจดัซือ้จดัจา้งก่อสรา้งและงานวิศวกรรมเป็นงานที่ซบัซอ้นที่สดุประเภทหนึ่งในองคก์ร เนื่องจากมีมลูค่าสงู 

ระยะเวลานาน เก่ียวขอ้งกบัหลายฝ่าย และมีความเสี่ยงเฉพาะตวั เช่น การเปลี่ยนแปลงราคาวสัดทุี่ผนัผวน ความลา่ชา้จาก

สภาพอากาศ ปัญหาคณุภาพงานที่สง่ผลถึง Safety ไปจนถึงประเด็น Variation Order และ Claim ที่ท  าใหต้น้ทนุบานปลาย 

ผูบ้รหิารจดัซือ้ที่ดแูลงานเหลา่นีต้อ้งมีทัง้ความรูท้างเทคนิค ความสามารถดา้นการบรหิารโครงการและทกัษะการเจรจาต่อรองที่

เหนือกว่างานจดัซือ้ทั่วไป 

หลกัสตูรนีอ้อกแบบมาเพื่อมอบทกัษะแกนหลกัในการบรหิารงานก่อสรา้งภายใน 1 วนั โดยเนน้จดุที่ส  าคญัที่สดุ 

ตัง้แต่การอ่านและวิเคราะหโ์ครงสรา้ง BOQ (Bill of Quantity) การออกแบบสญัญาประเภทต่างๆ — EPC, Lump Sum, Turn 

Key, Cost Plus Unit Price การบรหิาร Variation Order และ Claim Management ไปจนถึงการค านวณ ΔK Factor 

ส  าหรบัการปรบัราคาตามระเบียบกรมบญัชีกลางส าหรบัแต่ละประเภทงานผ่านกรณีศกึษาจากโครงการก่อสรา้งขนาดใหญ่ 

พรอ้ม Workshop ที่ใชข้อ้มลูจรงิ ผูเ้ขา้อบรมจะไดเ้ครื่องมือ BOQ Analysis, Should-Cost Model และกรอบการตดัสินใจที่น  า

กลบัไปใชก้บัโครงการของตนไดท้นัที — เหมาะอย่างยิ่งส  าหรบัผูท้ี่ไมไ่ดจ้บสายเทคนิค แต่ตอ้งบรหิารงานก่อสรา้งใหส้  าเรจ็ 

วัตถุประสงค ์(Learning Objectives) 

▪ BOQ Mastery: เพื่อใหส้ามารถอ่านและวิเคราะห ์Bill of Quantity ในโครงการก่อสรา้งพรอ้มระบจุดุเสี่ยงและโอกาส พรอ้ 

▪ Contract Strategy: เพื่อใหส้ามารถเลือกประเภทสญัญา (EPC, Lump Sum, Turn Key, Cost Plus, Unit Price) 

ที่เหมาะสมกบัโครงการและจดัสรรความเสี่ยง 

▪ Variation & Claim: เพื่อใหส้ามารถบรหิาร Variation Order และจดัการ Claim ไดอ้ย่างมืออาชีพพรอ้มหลกัการเจรจา  

▪ Price Adjustment: เพื่อใหเ้ขา้ใจการค านวณ ΔK Factor ตามระเบียบกรมบญัชีกลางและการปรบัราคาสญัญาก่อสรา้ง  
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กลุ่มเป้าหมาย (Target Participants) 

ผูจ้ดัการโครงการก่อสรา้ง (Project Manager), ผูร้บัผิดชอบงานจดัซือ้จดัจา้งก่อสรา้ง (Construction Procurement), ผูท้ี่ดแูล
งานก่อสรา้งขนาดใหญ่ ทัง้ภาครฐัและเอกชน, Cost Engineer และผูบ้รหิารงบประมาณโครงการ 
 
บรรยายโดย (Lead Instructor) 

อ.ศุภโชค โชติสถิตกุล 
ประสบการณก์วา่ 20 ปี ในงาน Procurement, Supply Chain และ Business Management ครอบคลมุอตุสาหกรรมการผลิต กอ่สรา้ง 
อาหาร และอสงัหารมิทรพัย ์เชี่ยวชาญการพฒันาระบบจดัซือ้ การบรหิารซพัพลายเชน และการประยกุตใ์ช ้AI เพื่อเพิม่ประสิทธิภาพการ
ด าเนินงาน ถา่ยทอดองคค์วามรูจ้ากประสบการณก์ารท างานจรงิในภาคธุรกจิ 

รูปแบบการอบรม (Training Format) 

จดัอบรมในรูปแบบ Onsite (ในหอ้งอบรม) เทา่นัน้  

เนน้การบรรยาย กรณีศกึษา การแลกเปล่ียนประสบการณ ์และ Workshop เพื่อใหส้ามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้นการท างานไดจ้รงิ 

หัวข้อการสัมมนา (Course Topics)  09.00 - 16.00 น. 

Module 1: Construction Procurement Foundation & BOQ 

▪ Project Procurement Lifecycle: วงจรการจดัซือ้ในโครงการก่อสรา้งตัง้แต่ Pre-Tender, Tender, Award, Construction  

▪ Stakeholder Management: การบรหิารผูม้ีสว่นไดเ้สีย — Owner, Designer, Contractor, Sub-contractor, 

Consultant, Authority 

▪ BOQ Structure & Analysis: การอ่าน Bill of Quantity ที่ครอบคลมุ — Direct Cost, Indirect Cost, Overhead, Profit 

Margin 

▪ Specification Management: การออกแบบและตรวจสอบ Specification ที่ครอบคลมุและไม่ขดัแยง้ — Material Spec, 

Workmanship Spec 

▪ Drawing & Shop Drawing: การตรวจสอบแบบและ Shop Drawing เพื่อปอ้งกนัปัญหาในการก่อสรา้ง 

Module 2: Contract Types & Risk Allocation 

▪ EPC Contract: Engineering, Procurement, Construction  
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▪ Lump Sum Contract: สญัญาราคาคงที่ ผูร้บัเหมารบัความเสี่ยงดา้นปรมิาณและราคา 

▪ Turn Key Contract: สญัญาสง่มอบโครงการพรอ้มใชง้าน ครอบคลมุ Engineering, Construction, Commissioning 

▪ Cost Plus Fee: สญัญาเปิดตน้ทนุ + Fee เหมาะกบังาน Scope ไม่ชดั ตอ้งการความยืดหยุ่น 

▪ Unit Price Contract: สญัญาราคาต่อหน่วย เหมาะกบังานที่ปรมิาณยงัไม่แน่นอน เชน่ งานดิน งานท่อ 

▪ Risk Allocation Matrix: การจดัสรรความเสี่ยงระหว่างเจา้ของและผูร้บัเหมาตามประเภทสญัญา 

Module 3: Variation Order & Claim Management 

▪ Variation Order Management: หลกัการและกระบวนการบรหิาร Variation ระหว่างก่อสรา้ง  

▪ Variation Approval Process: ขัน้ตอนการอนมุตัิ VO ที่รดักมุ  

▪ Claim Management: เทคนิคการจดัการ Claim จากผูร้บัเหมา  

▪ Delay Analysis: การวิเคราะห ์Critical Path และ Concurrent Delay เพื่อประเมินความรบัผิดชอบ 

▪ Dispute Resolution: แนวทางการระงบัขอ้พิพาท  

▪ Liquidated Damages: การค านวณค่าปรบัเมื่อลา่ชา้ และเงื่อนไข Excusable Delay 

Module 4: ΔK Price Adjustment & Final Settlement 

▪ ΔK Concept: หลกัการปรบัราคาสญัญาก่อสรา้งตามระเบียบกรมบญัชีกลาง 

เพื่อรกัษาความเป็นธรรมเม่ือราคาวสัดผุนัผวน 

▪ Construction Categories: การจ าแนกงานก่อสรา้งตามระเบียบ  

▪ 12 Index Variables: ตวัแปร 12 ตวัที่ใชใ้นการค านวณ ΔK — Steel, Cement, Asphalt, Diesel, Labor ฯลฯ 

▪ ΔK Formula Application: การประยกุตส์ตูร ΔK กบัโครงการจรงิ  

▪ Final Account & Settlement: การค านวณ Final Account เมื่อปิดโครงการ 
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กิจกรรมในหลักสูตร (Workshop) 

หลกัสตูรนีอ้อกแบบใหม้ี Workshop เชิงปฏิบตัิการ 4 กิจกรรมตลอดวนั ครอบคลมุ  

▪ BOQ Analysis Practice 

▪ Contract Type Selection 

▪ Claim Analysis Case Study 

▪ ΔK Calculation  

ประโยชนท์ีผู้่เขา้อบรมจะได้รับ (Key Benefits) 

▪ เขา้ใจโครงสรา้งตน้ทนุและสามารถระบคุวามเส่ียงของโครงการไดต้ัง้แตต่น้ 
▪ เลือกประเภทสญัญาไดเ้หมาะสม 
▪ บรหิาร Variation Order และ Claim อย่างมืออาชีพ 
▪ เพิ่มประสิทธิภาพการจดัซือ้โครงการก่อสรา้ง 


