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Course Outline 

หลักสูตร: การจัดซือ้อะไหล่และบริหารงานซ่อมบ ารุงเชิงกลยทุธ ์

(Strategic Spare Parts Procurement and Maintenance Management) 

บทน า (Introduction) 

การจดัซือ้อะไหลแ่ละงานซ่อมบ ารุงเป็นหวัใจของการรกัษา Operational Continuityในอตุสาหกรรมการผลิต พลงังาน 

และสาธารณปูโภค ความผิดพลาดในการบรหิารจดัการ เช่น สต็อกขาดในยามวิกฤต (Stock-out) หรือการสต็อกเกินจ าเป็นจน

เงินจม (Excess Stock) สามารถสง่ผลกระทบถึงการสญูเสียก าลงัการผลิตหลายลา้นบาทต่อชั่วโมง การมีกลยทุธการจดัซือ้

อะไหลร่ะหว่าง Availability และ Cost จึงเป็นทกัษะส าคญัของฝ่ายจดัซือ้และฝ่ายคลงัสินคา้ในยคุที่ตน้ทนุทกุบาทมีความหมาย 

หลกัสตูรนีอ้อกแบบมาเพื่อพฒันาทกัษะการบรหิารอะไหลอ่ยา่งเป็นระบบ ตัง้แต่การจ าแนกอะไหลด่ว้ย ABC Analysis 

(มลูค่า), XYZ Analysis (ความสม ่าเสมอ), FSN Analysis (Fast/Slow/Non-moving) การออกแบบ Min-Max และ EOQ 

(Economic Order Quantity) การบรหิาร Critical Spare Parts ที่หาไดย้ากและมีมลูค่าสงู ไปจนถึงการเลือกระหว่าง In-house 

Maintenance, Outsourcing และ Service Contract ที่เหมาะสมกบัองคก์ร ผ่านกรณีศกึษาจากประสบการณจ์รงิจากโรงงาน 

อตุสาหรรมหกรรมหลากหลายประเภท พรอ้ม Workshop ที่ใชข้อ้มลูเสมือนจรงิ จะท าใหผู้เ้ขา้รว่มอบรมสามารถน ากลยทุธการ

บรหิารอะไหลไ่ปปฎิบตัไิดท้นัที  

วัตถุประสงค ์(Learning Objectives) 

• Spare Parts Classification: เพื่อใหส้ามารถจ าแนกอะไหลด่ว้ย ABC, XYZ, FSN ไดอ้ย่างเป็นระบบ 

• Inventory Optimization: เพื่อใหส้ามารถออกแบบ Min-Max, EOQ, Reorder Point, Safety Stock ที่สมดลุระหว่าง 

Availability และ Cost 

• Critical Spare Strategy: เพื่อใหส้ามารถบรหิาร Critical Spare Parts ที่หาไดย้ากและมีมลูค่าสงู ผ่าน Long Lead Item, 

Insurance Spare 

• Maintenance Strategy: เพื่อใหเ้ขา้ใจการเลือกระหว่าง In-house Maintenance, Outsourcing, Service Contract 

และการประเมินความคุม้ค่า 
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กลุ่มเป้าหมาย (Target Participants) 

Procurement , Maintenance, Engineering, Warehouse 

ผูบ้รหิารและบคุคลากรที่รบัผิดชอบการบรหิารอะไหล ่การจดัจา้งและควบคมุตน้ทนุงานซ่อมบ ารุง  

ผู้บรรยาย (Lead Instructor) 

อ.ศภุโชค โชติสถิตกลุ (B.Sc.Physics) 

ประสบการณก์วา่ 20 ปี ในงาน Procurement, Supply Chain และ Business Management ครอบคลมุอตุสาหกรรมการผลิต กอ่สรา้ง 
อาหาร และอสงัหารมิทรพัย ์เชี่ยวชาญการพฒันาระบบจดัซือ้ การบรหิารซพัพลายเชน และการประยกุตใ์ช ้AI เพื่อเพิม่ประสิทธิภาพการ
ด าเนินงาน ถา่ยทอดองคค์วามรูจ้ากประสบการณก์ารท างานจรงิในภาคธุรกจิ 

รูปแบบการอบรม (Training Format) 

จดัอบรมในรูปแบบ Onsite (ในหอ้งอบรม) เท่านัน้  

เนน้การบรรยาย กรณีศกึษา การแลกเปลี่ยนประสบการณ ์และ Workshop เพื่อใหส้ามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้นการท างานไดจ้รงิ 

หัวข้อการสัมมนา (Course Topics) (09.00 - 16.00 น.) 

Module 1: Spare Parts Classification & Multi-Dimensional Analysis 

• Why Classification Matters: ความส าคญัของการจ าแนกอะไหลเ่พื่อก าหนดกลยทุธก์ารบรหิารที่แตกต่าง 

• ABC Analysis (Value-Based): การจดักลุม่อะไหลต่ามมลูค่าการใชง้าน — A (80% มลูคา่), B (15%), C (5%) 

• XYZ Analysis (Variability): การจดักลุม่อะไหลต่ามความสม ่าเสมอของการใชง้าน — X (Stable), Y (Variable), Z 

(Erratic) 

• FSN Analysis (Movement): การจ าแนก Fast/Slow/Non-moving items และการจดัการ Slow Mover และ Dead 

Stock 

• Combined ABC-XYZ-FSN: การใช ้Cube 3 มิติเพื่อก าหนดกลยทุธท์ี่แม่นย า — Critical High-Value, Routine Low-

Value 
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Module 2: Inventory Optimization & EOQ 

• EOQ Model: การค านวณ Economic Order Quantity เพื่อหาจดุสมดลุระหว่าง Ordering Cost และ Holding Cost 

• Min-Max System: การออกแบบจดุ Reorder Point และระดบัสต็อกสงูสดุ พรอ้ม Visual Management 

• Safety Stock Calculation: การค านวณ Safety Stock โดยพิจารณา Demand Variability และ Lead Time Variability 

• Service Level Target: การก าหนด Service Level Target (90%, 95%, 99%) ตามความส าคญัของอะไหล ่

• ABC-Based Stock Policy: การก าหนด Stock Policy ที่แตกต่างตาม ABC — A: Tight Control, C: Loose Control 

Module 3: Critical Spare & Long Lead Item Management 

• Critical Spare Identification: หลกัการระบอุะไหลท่ี่หากขาดจะกระทบ Operation อย่างรุนแรง — Bottleneck 

Equipment 

• Long Lead Item Management: การบรหิารอะไหลท่ี่มี Lead Time นาน 6-12 เดือน — Forecast, Pre-order, Safety 

Stock เขม้ 

• Insurance Spare: แนวคิดการส ารองอะไหลท่ี่แทบไม่เคยใชแ้ต่ขาดไม่ได ้เช่น Generator Spare, Transformer Coil 

• Vendor-Managed Inventory: การให ้Supplier บรหิารสต็อกใน Site ลด Capital Tie-up 

• Consignment Stock: การวางอะไหลข่อง Supplier ใน Site โดยจ่ายเงินเม่ือใชง้าน 

• OEM vs Aftermarket: การวิเคราะหค์วามคุม้ค่าระหว่างอะไหลแ่ท ้(OEM) กบั Aftermarket Equivalent 

Module 4: Maintenance Strategy & Service Contract 

• Maintenance Philosophy: แนวคิดการซ่อมบ ารุง — Reactive, Preventive, Predictive, Reliability-Centered 

Maintenance (RCM) 

• In-house vs Outsource: การวิเคราะห ์Make or Buy ส  าหรบังานซ่อมบ ารุง พรอ้ม TCO Comparison 

• Service Contract Types: รูปแบบสญัญาบรกิาร — Time & Material, Performance-Based, Total Productive 

Maintenance (TPM) 

• SLA Design: การออกแบบ Service Level Agreement — Response Time, Repair Time, Uptime Guarantee 

• Penalty & Bonus Structure: การจดัโครงสรา้ง Penalty เม่ือ Vendor ไม่ท าตาม SLA และ Bonus เม่ือท าไดด้ี 

• Maintenance Cost Tracking: การติดตามและวิเคราะหต์น้ทนุซ่อมบ ารุง — Direct, Indirect, Lost Production 
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กิจกรรมฝึกปฏิบัติ (Workshop) 

หลกัสตูรนีอ้อกแบบใหม้ี Workshop เชิงปฏิบตัิการ 4 กิจกรรมตลอดวนั ครอบคลมุ  

▪ Spare Parts Segmentation 

▪ Inventory Parameter Design 

▪ Critical Spare List 

▪ Service Contract Design 

ประโยชนท์ีผู้่เขา้อบรมจะได้รับ (Key Benefits) 

▪ เขา้ใจหลกัการบรหิารอะไหลแ่ละการวางแผนสต็อกอย่างเป็นระบบ 

▪ สามารถลดความเสี่ยงจากปัญหา Stock-out และ Excess Stock 

▪ เพิ่มประสิทธิภาพการบรหิาร Inventory พรอ้มลดตน้ทนุการถือครองสินคา้ 

▪ เลือกแนวทางการซ่อมบ ารุงและบรหิารสญัญาบรกิารไดอ้ย่างเหมาะสม 

▪ สามารถน าเครื่องมือและแนวทางที่เรียนไปประยกุตใ์ชก้บัองคก์รไดท้นัที 
 
  

 


